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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK

.
P
~ - L
-




KAYMAKAM SUNUSU

Bir milletin ytkselisi ancak egitimle mimkiindur.
Egitimin gelisen ve degisen normlar tizerine insast
gelecege yon verme idealine sahip toplumlarin dikkat
etmeleri gereken en 6nemli hususlardandir. Egitim
kurumlari, degisen kosullara ayak uydurarak gelecege
151k tutacak adimlar atmali ve ¢agin gerisinde
kalmamalidir. Gelisen diinyada degisimlere ayak
uydurabilmek ancak hedef ve stratejilerin belitflenmesine

ve bunun etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

“Tiirkiye Yiizyil” vizyonu kapsaminda da Develi Ilcemizde okul
oncesinden hayat boyu 6grenmeye kadar Develi Ilce Milli Egitim
Mudirligintn; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik ve katilimcr temeller
Uzerine dayanan yapis; 5 yillik yol haritasini 2024-2028 yillart arasinda
olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans oOlcutleri ve stratejilert ile
cizmistir. Milli Egitim Bakanliginin ¢agin gereklerine uygun olarak giincellenen
stratejilerinin, Develi Tice Milli Egitim Midiirliigii Stratejik planina uyarlanmast,
degisim ve gelisimin kurumsal acidan bir gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastigt hiz, egitim, kultir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Giigli bir yasam standardi ve egitim duizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek stratejik amagclar koymaya, hedefler belirlemeye ve

planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime actk ve egitim siirecine katkida bulunma ¢abasi
icindeki buttin birimlerimizle, bu uzun streci kapsayan stratejik planlamada
belitledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; Ilce Milli Egitim
Midirligimuzce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani'nin hayirli olmasini
diler, emegi gegenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam



ILCE MILLI EGITIM MUDURU SUNUSU

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu gintimtizde, degisimi kontrol
altina alma ve gelecege doniik bu yénde planlamalarin

yapilmast kurumlarimizin en 6nemli ¢alismast
= olmalidir.

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriict bir hizla
ilerledigi giinimiizde var olabilmeyi asip glicli bir

sckilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi
olabilmek i¢in “bilgiyi taklp eden” degil, “bilgiyi tireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi
tretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla mimkindir.

Develi Tlce Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik Plany, egitimde degisimin ve
“Turkiye Ylzyilr” vizyonu 1s1ginda egitimde gelisimin planlanmasidir. Degisimi planlarken
gelecegi 6ngorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim politikalarini, eylem planlarin,
egitim programlarini ve kullanilacak biitgeyi esas alarak uygulamalarimizin etkili bir sekilde
izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak araglarla stratejik planlamay1 yapmak, kamu
mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve kurumsal kiltarimuzi giglendirerek gelistirmekle
destek olabiliriz. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak ilgemizde yasayan toplumun taleplerine
karst duyarls, katiimciliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf,
etkin bir egitim sistemini uygulayan ‘Stratejik Yonetim’ yaklasimini benimseyen
mudurligimiz kurum/okul boyutunda stratejik planlamay1 6nemsiyoruz.

Ilge Milli Egitim Midiirliigii olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve Vizyonumuzu
olusturarak stratejik amaclarint ve Slcilebilir hedeflerini belitleyip, belirlenmis olan bu
hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028 hedeflerimizi planlamis
bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamuz, siz degerli egitimciler ve bizlerin gayretiyle miimkiin
olacaktir. Hazirlanan bu planin amacina uygun bir sekilde sunulabilmesi, uygulanabilir
olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin plan dogrultusunda ortak hedefleri benimseyerek
Ozveriyle calismalarinda azami gayret ve titizlik gosterecegine cani goniilden inanmaktayim.

Develi Tlce Milli Egitim Mudurliga 2024 - 2028 Stratejik Planinin ilgemize ve egitim
camiamiza hayirli ugurlu olmasini temenni ederim. Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi
gecen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin uygulanmasi siirecinde
butiin paydaslarimiza bagarilar dilerim.

Ali ARSLAN

Ilge Milli Egitim Midiri
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Gegmisten giintimiize gelirken teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik

kaginilmazlart da 6ntimuze sererek kendini gostermektedir. Guglii ekonomik ve sosyal yapi, gtclii bir
tilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazligt da dinamik bir yapiya
sahip olmay1 zorunlu kilmaktadir. Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan guiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapy; stratejik amagclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATE]JIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz,
daha iyi ve kapsaml bir egitim seviyesine ulasmak distincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite
kultirint kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite killturt olusturmak icin egitim ve 6gretim
basta olmak tizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 egitimde degisimin ve “Ttrkiye Yizyil’”
vizyonu 1s1¢inda planlanmasidir. hazirlanmistir. Basarilt ve akilet 6grenciler yetistirmek icin kurulan
okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi basart ¢itast yitksek olarak yetistirip, ufku
genis Turkiye Cumhuriyetinin yiitkseklere tastyan bireyler olmast i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
Ozverili bir sekilde tim azmimizle ¢alismaktayiz.

Develi Nevzer Ercis Imam Hatip Orta Okulu olarak en bityitk amacimiz yalnizca ortaokulu
bitiren ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirli ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata
hazir, hayatt aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek
gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Develi Nevzer Ercis Imam Hatip Orta Okulu
stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun PESTLE ve GZFT Analizi yapilarak
baglanmistir. PESTLE ve GZFT Analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun
stren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonugclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi
ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmustir. Daha sonra PESTLE ve
GZFT Analizi sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basart veya
bagarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki PESTLE ve GZFT Analizi bir
kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugtinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide
gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki siirekli gézden gegcirilecek ve gereken yenilemeler
yapilacaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine, 6gretmen, 6grenci ve

velilerimize tesekkiir ederim
Murat GEDIRI

Okul Mudiri
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE : Arastirma, Gelistirme

EBA : Egitim Bilisim Ag1

E-Okul : Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi

GZFT : Guglt, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO : Hayat Boyu Ogrenme

HL : Imam-Hatip Lisesi

IKB : Insan Kaynaklar1 Bsltimii

KHK : Kanun Hiukmiinde Kararname

LGS : Liselere Giris Sinavi

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM : Milli Egitim Mudiirliigu

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development
(Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Tegkilatr)

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PIKTES : Tiirk Egitim Sisteminde Cocuklar Icin Kapsayic: Egitimin Desteklenmesi Projesi

PISA : Programme for International Student Assesment

(Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi)

SWOT : Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Gtiglii ve zayif yonler,
firsatlar ve tehditler analizi)

SGB : Strateji Gelistirme Baskanlig:

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kuruluslar:

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim

kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin buttinltigii
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odas1: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-
gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade
eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali iceriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve dgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig1 ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
ustii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢cag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladig Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamas: seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢cikma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri
ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi
ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore egitiminde
ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin
olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlaria gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tuirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarmin saglanmasidir.



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinii
ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkéan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



GIRIS

21. yiizyil bilgi toplumunda y6netim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme
getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amactyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Okulumuz da ilk stratejik planini
2009-2013 ikincisini 2014-2018, tiglinctistinii ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Okulumuzun dérdiinci stratejik plam olan Develi Nevzer Ercis imam Hatip Orta Okulu 2024-2028
Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmastir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plar calismalar1 kapsaminda, Develi Nevzer Ercis imam Hatip Orta
Okulu birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yiizyili” ile “Egitimde Tiirkiye Ytizyil1”
politikalar1, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1¢1nda egitim ve 6gretim sistemine iligkin
sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef,
strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1
amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmustir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin
takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarmin bagarili olmasi plan 6ncesi hazirlik caligmalarmin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji
Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanhg: 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik calismalarmin bagladigimin duyurulmas:
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi okulumuz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Okul Vizyonuna ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarimin basladig: 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
miidirliigumiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢calismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmastir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 19/10/2023 tarihinde ikinci toplantisini 02 Kasim 2023
tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin mudiirligiimiiz statiisiine uygun olmasi
hususunda genel gerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan
hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudurlugtimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin
cevrimici olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin cizilmesi, bu yasal ytikiimliliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, okulumuzun birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler gercevesinde
gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Develi Nevzer Ercis iImam Hatip Orta Okulu Stratejik Planlama Modeli




A. GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin 5
yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik
amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan sablona gére
katilimci bir anlayisla hazirlanmastir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve MillT Egitim
Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun stratejik plan
hazirhiklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak igin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Calismalar, tiim flge Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Develi Tlge MillT Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalarim ivedilikle baslatmistir. Okulumuzda Develi Nevzer Ercis imam Hatip Orta Okulu Stratejik Plan
hazirliklaria baglamistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge, okul stratejik plan
¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde
belirlendigi lizere il¢e ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak
2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022
tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri il MillT Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin
disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
(Ilgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskan1 ve tyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii
AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamistir).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas gériislerinin almabilmesi icin Kayseri Il MillT Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi
Orneklenerek ve uyarlanarak dgrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Okulumuzun
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan segmeli, birden gok segenekli, yonlendirici” tiirde “Develi
Nevzer Ercis Imam Hatip Orta Okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket
sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 14 i¢ ve 29 dis paydasimiz katilmigtir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayri
ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

Paydas Analizi ¢aligmalarin1 miiteakiben, “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalar
yapilmigtir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT
Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en dnemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢aligmasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakig” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
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Degerlerimiz” disinda Midiirliigiimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri,
performans godstergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. EKiP VE KURULLAR

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirhik calismalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi
Taslag1”nin doérdiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢aligmalarini
yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Ydnlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Develi Nevzer Ercis Imam Hatip Orta Okulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin
siiregte temsil edilmesine dzen gosterilmistir. Okul Miidiirii Murat GEDIRI baskanliginda yiiriitiilen calismalarda,
kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmig ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen ¢alismalarin
konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢aligmalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi ye listesi,
25.12.2023 tarihli ve 602.04.02-92810708 sayili makam oluru ile giincellenmistir. Okulumuz stratejik planlama tist
kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyad Unvam
Murat GEDIRI Okul Mudurt
Cihat KALAY Miidiir Yardimcisi
Harun ERCIYAS Ogretmen
Ahmet TASTAN Ogretmen
Fatih ZABUN Okul Aile Birligi Baskan




Tablo 2: Nevzer Ercis 1.H.O. Stratejik Planlama EKibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Cihat KALAY Miidiir Yardimeisi Bagkan
Giilay BELIKBASI Tiirkge Ogretmeni Uye
Fatma SAHIN Tiirkge Ogretmeni Uye
Mukadder TURK Fen Bilgisi Ogretmeni Uye
Davut KENDIRCi Okul Aile Birligi Uyesi Uye

C. CALISMA TAKVIMI

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir gekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik siirecindeki asamalar
ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin ig takvimini gosteren zaman ¢izelgesi
hazirlanmistir.

Stratejik planlama c¢alismalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiiriitilmistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2  Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Te'l'slagll:l | I\/!IIII Egitim Midiirligiine Kasim 2023
Gonderilmesi
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. DURUM ANALIZi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zayif
taraflar ile kurumun kontrolil disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midiirliigiimiizce
mevcut durum analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da okulumuzun
Tarihsel Geligsimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 {iriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi,
paydas analizi ve Kurum ig¢i ve dis1 analizler yapilmaistir.



A. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 4+4+4 sisteminin 2012 yilinda hayata ge¢mesi ile birlikte Develi Anadolu imam Hatip Lisesi
biinyesinde 3 sinif olarak acildi. A¢ildig1 ilk sene karma egitim vermeye bagladi. 2012-2013 egitim dgretim yilinda ise
ilcemizdeki Istiklal Tlkokulu binasina tagindi. Burada 1 sene egitim 6gretimine devam ettikten sonra egitim dgretim
yili yazinda erkek &grencileri Develi imam Hatip Ortaokulu’na, bizim okula ait kiz 6grenciler ise Develi Anadolu
Imam Hatip Lisesi biinyesinde egitim dgretimine devam etti. Bahsi gegen egitim dgretim yil1 baginda okulumuza ait
bina olmadigindan, Cemal Nevzer Ercis Isitme Engelliler lkdgretim Okulu binasinda egitim dgretim vermeye basladi.
Burada 2 sene egitim 6gretime devam ettikten sonra 10.10.2016 yilinda Develi Anadolu imam Hatip Lisesi
biinyesinden ayrilarak Nevzer Ercis Imam Hatip Ortaokulu ismiyle miistakil bir okul oldu. Okulumuz halen Isitme
Engelliler binasinda egitim dgretimine devam etmekte olup biinyesinde 125 6grenci, 12 6gretmen ve 2 idareci
bulunmaktadir.

Nevzer Ercis imam Hatip Orta Okulu

Okulumuz da 1 miidiir 1 midiir yardimcist 12 &gretmen 1 TYP personeli olmak iizere toplam 15 personel
vardir.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:

Okulumuz da 125 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Ogretmen Durumu:

Okulumuz da 12 kadrolu 6gretmen ve 2 kadrolu idareci tarafindan egitim-6gretim yiriitiilmektedir.

Ogrenci Dagilimi:

Okulumuz da derslik basina diisen 6grenci sayist 17°dir.

B. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Develi Nevzer Ercis imam Hatip Orta Okulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelme boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7
stratejik amag, 20 hedef, 70 performans gostergesi ve 59 stratejiye yer verilmistir. Develi Nevzer Ercis imam Hatip
Orta Okulu Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlart tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmig ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan ¢alismada bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltlrel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani, %80 olarak gergeklesmis olup hedefe ulagilmustir.

Ogrenci bagia okunan kitap sayis1 7 olup kismi olarak hedefe ulagmistir.



2022-2023 egitim-6gretim yil1 Ortadgretime gegis kapsaminda yapilan merkezi sinavda; Tiirk¢e net
ortalamasi yirmi soruda 14,43, Matematik net ortalamasi yirmi soruda 9,63, Fen bilimleri net ortalamasi yirmi soruda
13,74, Din Kiiltiirli net ortalamasi on soruda 8,59, 1nk11ap net ortalamasi on soruda 8,78 ve ingilizce net ortalamasi on
soruda 6,87 olarak gergeklesmistir. llgemiz genelinde ortalamanin iizerinde oldugu gozlemlenmistir.

C. MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirlige
giren Cumhurbagkanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda
olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir. Kurumumuzda gérev yapan personelin yetki ve gorevleri su sekildedir;

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu
MADDE 39 — (1) Okul éncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri

dogrultusunda diger galisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim
ve 0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tagimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim midiirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

(2) (EK:RG-14/10/2023-32339) Okul miduri, bu Yo6netmelikte belirtilen hususlar1 dikkate

alarak egitim ortamlarinda dgrencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara
uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir yardimcisi

MADDE 41 — (1) Mudurin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimecisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Develi Tlge Millt Egitim Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Develi Tlge MillT Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gdstergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Miidirligiimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bélumiinde yer
verilmigtir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyilr ve Milli Egitim Bakanhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyil Vizyonu
merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki
béliimde incelenmistir (Tablo 4).



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI

DiGER UST POLITIiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari

Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yil1 Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanligi Tiirkiye Yiizyil Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyilt

Vizyonu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alani

Urtin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitilmesi

3. Ogretim programlarimin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve

uygulanmast

4. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuritilmesi

7. Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi

8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin

yuratalmesi

9. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi



https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Bilimsel, Kilturel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alam

Olcme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yliriitiilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi ierisinde
yiiriitilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemlerinin
yaratilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yuritilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmast

Urtin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yayimlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yurGtilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmnin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yurattlmesi

6. Okulumuz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

7. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi
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Insan Kaynaklar 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yuritilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyapr = 1. Okulumuz taginir ve tasinmazlarina iligkin iglemlerin yiiriitilmesi

2. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitilmesi

F. PAYDAS ANALIZI
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

2| NN N NN v

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Nevzer Ercis imam Hatip Orta Okulu olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate
alinmigtir. Kurum igi yoneticiler, personeller, miidiirliigiimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini
yiiriitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere
ortak kisi ve kurumlar da dis paydasglardir.

Nevzer Ercis Imam Hatip Orta Okulu, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini
saglamak amaciyla i¢ ve dig paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 14 i¢ paydas, 29 dis paydasin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit
edilmesine calisilmistir. Paydagslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Nevzer Ercis Imam Hatip Orta Okulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket caligmalari ile alinmistir.
D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli olarak ve dis paydas
anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine
yansitilmistir.

Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakig boliimlerine yansitilmistir.

12
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Sekil 3: Dis Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig1 grafikte
katilimcilarm yiizde 48,3 Tlkogretim mezunu oldugu goze carpmakta olup Lise mezuniyet yiizdesi %6,9, 6n lisans
%17,2, lisans mezunu %27,6 olarak gozlemlenmistir.

Sekil-3

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Paydaglarin okulumuz “Okul-aile ig birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede
paydaslarin yuzde 95 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil-4
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Sekil 5: Ders dis1 etkinliklerden memnuniyet diizeyi

Dis paydas (veli) anketinde Ders disi etkinliklerden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’deki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yizde 96 oraninda
memnun olduklar1 anlagilmaktadir.

Sekil-5

Sekil 6: Okul ve Kurumlarin Fiziksel imkanlarin Yeterliliginden Duydugu Memnuniyet

Paydaslarin Midiirliigiimiiz “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarimnin yeterliliginden” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil-6
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Sekil 7: Okul Saghg1 Hizmetlerinden Memnuniyet

Paydaslarin Midiirligiimiiz Okul Saglig1 Hizmetlerinden Memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 7°da yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin ylizde 79 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil-7

Sekil 8: Okul ve Kurumlarin Fiziksel imkanlarinmn Yeterliliginden Memnuniyet Diizeyi

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Okul ve Kurumlarin Fiziksel imkanlarmin Yeterliliginden Memnuniyet
Diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’da yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil-8
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Sekil 9: Okul i¢ paydas anketi: Okulumuz biinyesinde ¢alistyor olmaktan mutluluk diizeyi

Ogretmenlerimize ydneltilen anket sorusunda, dgretmenlerimizin Okulumuz biinyesinde galistyor olmaktan
mutluluk diizeyi yuzde 100 oraninda mutlu olduklar1 gézlemlenmistir. Paydaglarla yapilan is birligi ve ortakliklar,
Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletigim ve is birligi
kurumumuzu gii¢lendirirken, hedeflerimizin ger¢eklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

Sekil-9

Sekil 10: Ogretmenlerimizin ¢ahstigi kurumda etkili iletisim diizeyi

Ogretmenlerimize yoneltilen anket sorusunda, Ogretmenlerimizin ¢alistigi kurumda etkili iletisim diizeyi
100 oraninda mutlu olduklar1 gézlemlenmistir.

Sekil-10
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Sekil 11: Cahistigim kurumun basarisina katkida bulunmak icin normalin iistiinde ¢aba gosterebilme diizeyi

Ogretmenlerimizin ¢alistigi kurumun basarisina katkida bulunmak igin normalin iistiinde caba gosterebilme
diizeyi Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin yiizde 100
oraninda katildig1 anlagilmaktadir.

ekil-11

Sekil 12: Calistigim kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi goriiyorum diizeyi

Ogretmenlerimizin ¢aligtigim kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi gériiyorum diizeyi Sekil 12°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda katildig:
anlasilmaktadir.

Sekil-12

17



Sekil 13: Calistigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni duygusal anlamda olumsuz etkiler
dizeyi

Ogretmenlerimizin ¢alistigim kurum ile ilgili olumsuz elestirilere tanik olmak beni duygusal anlamda olumsuz etkiler
diizeyi Sekil 13°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100
oraninda katildig1 anlasilmaktadir.

Sekil-13
Sekil 14: Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir diizeyi

Ogretmenlerimizin ¢aligtigim kurumda yéneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir diizeyi Sekil 14°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda katildig1
anlasilmaktadir.

Sekil-14
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Sekil 15: Calistigim kurumda gorevimle ilgili cahismalarda yeterince basaral oldugumu diisiinityorum dizeyi

Ogretmenlerimizin ¢aligtigim kurumda gérevimle ilgili caligmalarda yeterince basarali oldugumu diigiiniiyorum
diizeyi Sekil 15°deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin yiizde 100
oraninda katildig1 anlasilmaktadir.

Sekil 16: Cahstigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimei oldugunu diisiiniiyorum diizeyi

Ogretmenlerimizin caligigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimei oldugunu diisiiniiyorum diizeyi Sekil
16°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda katildig1
anlagilmaktadir.
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Sekil 17: CahstiZim kurumda c¢ahsanlar birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasirlar diizeyi

Ogretmenlerimizin galigtigim kurumda galisanlar birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasirlar diizeyi Sekil 17°deki

veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda katildigi
anlasilmaktadir.

Sekil 18: Caliyma saatlerimin verimli gectigini diisiiniiyorum diizeyi

Ogretmenlerimizin ¢aligma saatlerimin verimli gectigini diisiiniiyorum diizeyi Sekil 18°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda katildig1 anlagilmaktadir.

Sekil-18
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G. KURULUS ICi ANALiZ

KURUM KULTURU ANALizZi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriniin olusturulmasi igin is ve iglemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Y6netici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve
dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz caligmalarina etki diizeyleri ve dnemleri
degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
dbnemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi caligmalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin
bilgileri ve tensipleri dahilinde yurutilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢alisanlar) anketi ve analiz
caligmalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmistir.

A. Gugcli Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin ilge ortalamasina yakin olmast,

Resmi yazigmalarda Ogretmenlerle Dokiiman Y@netim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmast,
Kurumun ¢aliganlarina kendini gelistirme imkan1 tanimast,

Yetki dagiliminin isleri kolaylagtirmast,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast,
Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmast,

Fatih Projesi kapsaminda akill tahta ve tabletlerin kullanilmas,

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),
. Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi.
. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,
. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast,
. Sosyal ve kilturel faaliyetlere 6nem verilmesi,
Ogretmenlerin grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,
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. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmast,

. Yerel yarigmalarda elde edilen bagarilarin olmast,

. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklagimlarin benimseniyor olmast,
. ISKUR aracilig1 ile yardimei personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

. Ulagim aglarmin yeterli olmasi

O e S
O © o NO®

B. Zayif Yonlerimiz

Velilerin ¢ocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

Rehber 6gretmen bulunmamasi.

Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclariin olmasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin olmasi

21
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10.
11.
12.

Okulumuzda ; yeterli diizeyde temizlik personelinin olmamasi

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin sayisinin okulumuzda ilge ortalamasinin iistiinde egitim gormesi,
Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,
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TESKILAT YAPISI

Develi Nevzer Ercis imam Hatip Orta Okulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 say1li kanun hiikmiinde
kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yurutmektedir.

Sekil 19: Teskilat Semas1

Okul Mudurt

]

Muduar
Yardimecist
| Ogretmenler

L I 1 . T T
Din Kiltira ik Beden
ve Ahlak tirkce(2) Matematik(2 Ingilizce(1 Fen Bilgisi(1 Arapea(l e
Vot ) gilizce(1) gisi(1) pea(l) B

Sosyal
Bilgiler(1
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INSAN KAYNAKLARI

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Develi Nevzer Ercis imamHatip Orta Okulu teskilat: personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Develi Tlce Miidiirliigii Personel Yapis

MUDUR 1 1

MUDUR YARDIMCISI 1 1

EGITiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM

OGRETMEN 11 12

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan strecinde akalli tahta kurulumlar1 tamamlanmustir. Tablet Bilgisayar
Dagitimi1 Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun olan 6grencilerin tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan
takibi yapilamamaktadir.

ilimizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midirliigiimiiz ile bagl kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimi,
ayrica personel ve 6grenci iglemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin
kullanimia sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, e-Mezun, IKS, MTSK, TKB, Performans Yonetim Sistemi,
Yoénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar yiiriitilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM, Agik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, 6neri, sikdyet ve ihbar basliklarryla
hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis
olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik
altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.
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FIZIKI KAYNAK ANALIZI

Okulumuz Asik Seyrani Mahallesi Muammer Kocatiirk Caddesi Sagirlar Sokak No:2 Develi/KAYSERI
adresinde hizmet etmekte olup, bagl tiim birimlerle koordineli bir ¢aligma igerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 6: Miidiirligiimiiziin Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binast 1 Yeterli
2 fhata Duvari 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 12 Yeterli
4 Cok Amagli Salon 1 Yeterli

MALI KAYNAKLAR

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar
dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve
tiizel kisilerin bagiglar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 8: Develi Nevzer Ercis Imam Hatip Orta Okulu Biitcesi (Ekonomik Simiflandirma)

40.265.411.1868 | Gg| jR 15482,00 | 24385,00 20512,84 28481,00 57500,00

7.13.71.01.03.02

- - 57500,00
Mal ve Hizmet | GIDE 1584200 | 2438500 | 2051284 | 28481,00
Alm Giderleri |R

_ 2023 2024

Genel Butce 28481,00 57500,00

Ozel Biitce (Kantin Hesabi) - -
Diger (Kaynak Belirtilecek) 3200,00 5600,00
TOPLAM 31681,00 63100,00




H. PESTLE ANALIiZI

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/Sor

idareye Etkisi
renditer

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Ydneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arast politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
goc olgusunun
egitime etkisi

Cumhurbagska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis

acisina sahip olmasi

Kamu
kaynaklarinin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasia
yonelik itici bir gug
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bélgelere gore
yiiksek olmast

Tlimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalart olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmas,
midirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore hareket
edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gdgmen dgrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi

Alternatif biitce dig1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yénelik
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi



Sosyokdilttrel

Teknolojik

Sosyo-
Kiltdrel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 0gretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Okumuzda
bélgenin
kiltdrel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel goc
hareketleri ile
gelen nufusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar

Dunya ve
ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli iggiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel goc ile
gelen bireylerin
topluma uyumu igin
olugturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Merkez Tlgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Parcalanmus aileler

Nufus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kilturel
faaliyetlerde bulunma
alisgkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen drgun
egitim ¢agindaki
nifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanimn
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi
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Sosyal icermeli, gelenek-goérenekleri
yansitmaya olanak verecek
caligmalara agirlik verilmeli

Pargalanmus ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmast; biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kultirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmas;
0zel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireglerin iyilestirilmesi,
Ogrenme ortamlari, ders yapilart,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglarmin gelistirilmesi.

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Okulumuzda gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin
egitim ve dgretime devam
imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
igerik ve becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es
glidiimlii ¢aligilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayilt
KMYKK
kapsaminda
Program butce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Surdirulebilir
cevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi

Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasl

Egitim ve dgretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi

Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkan1

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmas1

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
guncellenmesi

Yonetici ve

personeli yasal
olarak gtivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi
olan kurumlarin
Okulumuz ile is
birligi yapmast,
uygulanan
mifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
aliamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi

Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut

alisagelmis faaliyetler

arasindaki
uyumsuzluklar

Program butcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kultar duzeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yoénetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢ozllmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bdlgesine
yakin olmast

Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
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Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarmin giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik
egitim programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum ydnetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve igslemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



faaliyetlerinin
dagimiklig

1. GZFT ANALIZI

Midiirliiglimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gergeklestirilen durum analizi ¢aligmalart kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmstir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine
GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve
idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karst
olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirliiglimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zay1f yonleri ile Midiirliiglimiiz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

. Ilgemizce vyiiriitiilen Bilim Kent Projesi ile teknolojik gelismelere erisim kolaylig1 saglanmasi
. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

. Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi

. Sosyal ve kilturel faaliyetlere énem verilmesi

. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

. Ulusal yarismalarda elde edilen basarilarinin olmast

. Kurumun, gii¢lli bir yénetim kadrosuna sahip olmasi
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. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin ilge ortalamasina yakin olmasi

=
o

. DYS sisteminin kullaniltyor olmasi

[N
[EEN

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

[E
N

. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimast

[uny
w

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

=
o

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

[EY
a1

. ARGE c¢aligmalarina verilen 6nem

[EY
[op]

. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

[N
~

. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS vb.)

[EY
(o]

. Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tagraya kadar hizli bir haberlesme sisteminin olmasi

[EY
©

. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiiriilityor olmasi

N
o

. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

N
e

. Miidiirligiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

N
N

. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER
. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi
. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamast
. Okullarimizda dgrencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin olmamasi
. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hikim olmamasi
. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyinin diisiik olmas1

. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik
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. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hizli bi¢imde karsilanamamast

10. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
11. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

12. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

13. Miidiirligiimiiziin bagimsiz binasinin olmamasi.

FIRSATLAR

. Yurtdis1 6grenci degisim programlari

. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalar

. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
. Teknoloji bakanlig tarafindan projelerin desteklenmesi

. Egitime %100 destek kampanyasinin olmast
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. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
10. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi
11. ISKUR aracilig ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

12. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmige sahip olunmasi

TEHDITLER
. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimimin kiiciik yaslara kadar diismesi ve artis hiz1
. Aile biitiinliigiliniin bozulmalarin artmasi
. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig1 psikoloji
. Iklim kosullarinin zorluklar
. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi
. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

. Toplumsal yap1 bozukluklar1
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. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi
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10. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi
11. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diigiik olmasi

12. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yagsanan uyusmazlik

J. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Develi Nevzer Ercis imamHatip Orta Okulu olarak 2028 yilinda 6grencilerimizin proje okullarina yerlesme

oranin1 %50 nin {istiine ¢ikarmay1 hedefliyoruz. Ancak bunu gerceklestirebilmek i¢in en 6nemli ihtiyacimiz bagimsiz
bir binaya sahip olmamiz gerekmektedir.

31



‘N

il
e

w

3. GELECEGE BAKIS

Bu bélimde; Midiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari, stratejik hedefleri,
performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayilt Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali Cumhurbagkanlig1
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin
gorisleri dogrultusunda Midiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midiirliigiimiiziin gergeklestirmek
istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
disiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

;

Dusiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢6zme yetkinligi
gelismis, milli kiltir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve
paylasima agik, sanat duyarliligl, 6z giiveni, 6z saygisi, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi

A
;
:

i
it
0

haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve

y/

K\
i
s
"
o

iml-an cadlamaltir

Hayata hazir, saglkli ve mutlu bireyler yetistiren bir
egitim modeli uygulamak.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC 1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramislarin kazandirilmasim saglamak.

Hedef 1.1. Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin
bir dl¢me ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 63renime gecisi
saglanacaktir. Ogrenme kayiplar1 onleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.3. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders di1 etkinliklere
katilim oram artirilacaktir.

AMAC 2

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteliini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
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Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve

desteklenmesi icin etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

34 15

Okul sinav komisyonu

Okul ziimreleri

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, cocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik
istegi,

- Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

250.000,00 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik
olmasi,

- Toplumda akademik basariya ytiksek deger atfedilmesi,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla
is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik calismalar: yiirtitiilmesi,

-Rehber 6gretmen ihtiyacinin flce MEM tarafindan kargilanmast.
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Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasin saglamak.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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Okul simav komisyonu

Okul ziimreleri

- Ogrencilerin hafta sonu ulasim imkanlarinin kisitli olmas.
- Ailelerin, ¢gocuklarmin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Devamsiz 6grencilerin okula gelme isteklerinin giderek azalmasi.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme Kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6@rencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhga neden olan
etmenler giderilecektir.

50.000,00 TL

-Devamsiz 6grenci oraninin fazla olmasi.

-Kurslara katilan dgrencilerde siirekliligin diisiik olmasi.

-Hafta sonu kurs i¢in gelecek 6grencilerin ulasimi i¢in Belediye ile goriigme yapilmast

-Yo6nlendirme yapabilecek dgrencileri sinavlar hakkinda bilgilendirecek rehber 6gretmen
ihtiyacinin olmasi.
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Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Okul Idaresi

Okul Kultpleri

- Okulumuz statiisiinden dolayi velilerimiz dgrencileri faaliyetlere gondermeyebilir.

- Faaliyetlere katilim derslere olan odaklanmay1 ve basarty1 diisiirebilir.

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katimlan artirlacaktir.

Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullamlacaktir

Okul bunyesinde etkinlikler dizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
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Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazamimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

110.000,00 TL

- Imam hatip okullar1 arasi imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

- Tlgemizde bulunan imam Hatip ortaokullar1 sayisinin fazla olmasi nedeniyle yeterli
Ogrenci kaydi yapilamamasi.

- Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Bagkanlig1, yerel yénetimler,
iiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmast
- Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve

kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalariin
gerceklestirilmesi

- Okulumuz ¢ocuk oyunlarina uygun alanlarin yapilmasi.

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi

saglanacaktir.
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Okul Idaresi

flge Milli Egitim Miidiirliigii, il Milli Egitim Miidiirliigii, MEB Insaat ve
Emlak Genel Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanlig1

Okulumuzun yeni miistakil binasina tasinmasi yeni okul adresini bulmada veliye

zor olabilir.

- Yeni okul binasi yapilirsa su anki misafir oldugumuz okul binasi kadar merkezi bir
konumda olamayabilir.

- Okulda yapilacak fiziki mekan iyilestirilmesinde bagl bulundugumuz okul idaresi
tarafindan izin verilmeyebilir.

Fiziki mekanlarin (derslikler, Laboratuvar, kiitiiphane vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Kendi okul binamiza kavusmak igin ilge Milli Egitim, i1 Milli Egitim ve Milli Egitim
Bakanligi ile gerekli yazismalarin yapilmasi.

25.000.000,00 TL

- Okulumuzun kendine ait binas1 olmadig i¢in istedigi etkinlik ve diizenlemeleri
yapamamaktadir.

- Okuldaki 6zel egitim 6grencileri ile ayn1 okulda olan 6grencilerimiz sikinti
yasayabilmektedir.

- Kendimize ait bir okul binasi.
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4, MALIYETLENDIRME

Stratejik planlama stirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve hedeflere
ulasmak i¢in gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem sirasina gore
gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem
maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag
maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirltiguimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
bes yillik stire i¢in tahmini 41.920.000,00TL kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin
maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik
planin tahmini maliyetine ulasilmstir.

TOPLAM
2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
AMAC 1
HEDEF 1.1 20.000 50.000 55.000 60.000 65.000 250.000
HEDEF 1.2 5.000 8.000 10.000 12.000 15.000 50.000
HEDEF 1.3 10.000 15.000 20.000  25.000 30.000 110.000

AMAGC 2
HEDEF21 0 0 0 0 25.000.000  25.000.000
Gen. Yon.Gid.  22.750 47.450 55.250 63.050 16.321.500 16.510.000

Toplam 57750 120450  140.250  160.050 41.431500  41.920.000
Kaynak
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolumde Nevzer Ercis Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.
NEVZER ERCiS IMAM HATiP ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag
ve hedeflerin gercgeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla Sl¢iilmesi ve so6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir.
Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yéntemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi belirtilebilir.

Nevzer Ercis Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonugclari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Nevzer Ercis imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plant Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarimin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin

belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmest,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmas,

Stratejiler  kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirfenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. Nevzer Ercis Imam Hatip
Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Nevzer Ercis Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Develi flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitastyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklart performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilge Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim
amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere
ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 20: Izleme ve Degerlendirme Sureci

Yilsonn ik attx ayhik

gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarmin
gergeklestirilmesi

fzleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmas:

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan YUrutme EKibi tarafindan performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
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Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanhiginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin
kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1
sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Okul Idaresinin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve
nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gergeklestirilmesi igin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmasi ve gilivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi
bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmaistir.
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Tablo 7: Hedef ve Strateji Sorumininklar:

Amacl: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Hedefler

Hedef1.1:

Ogrencilerimizin her
diizeydeki yeterliliklerinin

Stratejiler

S-4.1.1 - Egitim kalitesinin artirilmast igin
6leme ve degerlendirme yontemleri

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

onleyici calismalar
yapilarak azaltilacaktir.

S-4.2.4 DYK igerikleri dgrencinin hazir bulunugluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S-4.2.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

) a i etkinlestirilecek. Okul Okul ziimreleri
belirlenmesi, izlenmesi ve 5.4 1 5 (grencilerin bilimsel, kiiltiirel, Muduird i zimretert
desteklenmesi igin etkin bir | g3pa¢qa], sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
olgme ve degerlendirme etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.
sistemi hayata gecirilecektir.

S-4.2.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
Hedef1.2: artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin egitim 6gretime S-4.2.2 Dijital platformlar araciligtyla grencilerin
. tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

etkin katilimlariyla donanimh saglanacaktr,

olarak bir tist 6grenime gecisi S-4.2.3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki qkl.'!l .. Okul ztimreleri

saglanacaktir. saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin Mddri

Ogrenme kayplart zenginlestirilmesi saglanacaktir.
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S-4.3.1 Her bir 6grencinin bir kuliip
faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-4.3.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢ézliimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S-4.3.3 Okul biinyesinde yarigmalar
diizenlenecektir.

S-4.3.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
Hedef1.3: icerisinde yUrutilen bilimsel, sosyal, kltrel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler

artirilacaktir. Okul

S-4.3.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel mMuduart
oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir

S-4.3.6 Okul binyesinde etkinlikler
dizenlenecektir.

Ogrencilerin bilimsel,
kltarel, sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.

Okul Kultipleri

S-4.3.7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarigmalara katilmalari tegvik
edilecektir.

S-4.3.8 Okul bahceleri geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S-4.3.9 Oprenci seviyesine ve dgretim
programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

Amag 2: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.
: I
Hedefier s o SgruquBlr BirligiYapilan
Lelgler im Birim(ler)
Tlce Milli
Egitim
. M--d-n l-.u.-’
Hﬁd?f 2.1 Temel S-1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, Laboratuvar, 1}1 I\l/fﬂlll;gu
egltlm.de‘ okullarin liitiiphane vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, Esiti
niteligini arttiracak  |belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. h g}tlr‘r}u i
uygulamalara ve L(j)km' h&l}lﬂ%u;lugli,
. aresi nsaa
calismalara yer S-1.1.2 Kendi okul binamiza kavusmak i¢in Ilge Milli s
; : e ar o e s . ve Emlak
verilmesi Egitim, Il Milli Egitim ve Milli Egitim Bakanligi ile Cenel
saglanacaktir. gerekli yazigmalarin yapilmasi. Miidirlig,
Milli Egitim
Bakanlig1
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Tablo 8: Performans Gostergesi Sorumluluklart

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELIRI

Hedef PG Performans Gostergesi E(i)rri%mlu Is Birligi Yapilacak Birimler

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, Okul ziimreleri
PG - - . Okul
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete e
111 o 0 Midari
Hedef 1.1 katilan &grenci orani (%)
PG al . Okul Okul ztimreleri
112 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 Muidiirii
PG Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani Okul Okul ztimreleri
113 | (%) Miiduri
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve Okul Okul zumreleri
T 1.2.1 yetistirme kurslaria kayit yaptiran 6grenci orani (%) Muduri
eaer 1.
PG 20 giin ve {izeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci Okul Okul ziimreleri, Smif Rehber
122 orant (%) Muduri Ogretmenleri
PG 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci Okul Okul ziimreleri, Smif Rehber
1.2.3 orani (%) Mudard Ogretmenleri
e Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, ) Okul Kulupleri
131 kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir Okul Idaresi
- faaliyete katilan 6grenci orani (%)
e Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal Okul Kulupleri
Hedef 1.3 132 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan Okul Idaresi
- 6grenci orani (%)
PG Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve Okul Kultpleri
133 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan Okul Idaresi
- Ogrenci orani (%)
PG Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel Okul Kulupleri
134 cocuk oyunlari alt baglhiginda en az bir faaliyete Okul Idaresi
o katilan 6grenci orani (%)

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELIRI

Sorumlu Is Birligi Yapilacak
Birim Birimler
flge Milli Egitim
Miidiirliigi, 11 Milli
Egitim Miidirliigi, MEB
Insaat ve Emlak Genel
Miidirliga, Milli Egitim
Bakanligi
Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii, i1 Milli
Egitim Midirligi, MEB
Insaat ve Emlak Genel
Miidirliga, Milli Egitim
Bakanligi

Performans Gostergesi

PG

211 Tyilestirilen fiziki mekan say1si. Okul idaresi

Hedef 1.2

PG

212 Miistakil okul binas1 yapilmasi. Okul Idaresi
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TE.
DEVELI KAYMAKAMLIGI
llge Milli Egitim Miidiirliigii
Nevzer Ercis imam Hatip Ortaokulu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika. éncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Mudirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi Unvani Imza
Murat GEDIRI Okul Miidiirt |

Cihat KALAY Miidiir Yardimeist

Harun ERCIYAS Ogretmen

Ahmet TASTAN Ogretmen

Fatih ZABUN Okul Aile Birligi Baskani @M/\ 1

../05/2024

Ali ARSLAN
Iice Milli Egitim Miidiirti
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DEVELI NEVZER ERCIiS IMAM HATIP
ORTAOKULU MUDURLUGU

2023

Asik Seyrani Mahallesi Muammer Kocatiirk Caddesi Sagirlar
Sokak No:2 Develi/KAYSERI

53



